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1. Infroducao

Este relatdrio apresenta os resultados do Grupo de Trabalho do Mestrado
Profissional (GTMP) criado no Workshop da ANPEPRO 2019, Associacdo Nacional
de Programas de Pos-Graduacdo e Pesquisa em Engenharia de Producdo, nos
dias 28 e 29 de marco de 2019, nas dependéncias da Universidade Federal

Fluminense, Niterdi, RJ.

O GIMP se reuniu em 09 de Abrii de 2019 nas dependéncias da
Universidade Federal Fluminense (UFF), Niterdi, RJ, com a finalidade de propor
indicadores para a nova Ficha de Avaliacdo da CAPES, para os cursos de
Mestrado Profissional das Engenharias Ill, segundo a programacdo apresentada

no Anexo |.

O GTMP contou com a participacdo de 08 pesquisadores, contemplando 5
Programas de Mestrado Profissional, das Regides Sul, Sudeste e Nordeste do Brasil,
cobrindo Programas dos extratos 3 e 4 dos Programas de Engenharia de

Producdo na ultima Avaliagcdo Quadrienal da CAPES.

2. Sistemadtica adotada

As atividades foram conduzidas em acordo com a Programacdo (Anexol)

do Workshop.

e Inicialmente foram apresentadas
o Palestra apresentando: (i) "“Reflexdes sobre o histérico e tendéncias do
Mestrado Profissional e Doutorado Profissional na CAPES” 1; e, (i) Ficha de

avaliacdo de programa de mestrado profissional (Triénio : 2008 — 2010,

1 Elaborada por Adiel Teixeira de Almeida & Nei Soma para apresentagio no V ENPPEPRO Florianépolis 17-
19/09/2018) - http://anpepro.org.br/
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Aprovada pelo CTC - Ensino Superior em sua 104°. Reunido em Outubro
de 2008).

o Apresentacdo do “Relato e Registros do Workshop Mestrados Profissionais
em Universidades Publicas: licdes aprendidas e desafios”, realizado na
UNESP-Guaratinguetd, em 4 de abril de 2018 2.

o Apresentacdo da “Proposta de Ficha de avaliacdo para os Programas
Académicos” 3, elaborada pela ANPEPRO em reunido realizada em 28 e

29/03/2019 — a plendria desta reunido decidiu pela criacdo do GTMP.

Apods concluidas as apresentacdes supracitadas, partiu-se para a andlise item-
a-item de cada um dos elementos da nova Ficha de Avaliacdo. Apds
exaustivo e participativo debate, concluiu-se pela proposicdo da ficha de

apresentacdo a qual segue como Anexo Il deste relatorio.

Vale registrar que durante a discussdo sobre a ficha de avaliacdo, o GT

manifestou a sua preocupacdo com alguns itens que precisam ser mais

amadurecidos e que poderiaom ser aplicados na avaliacdo do proximo

Quadriénio.

Referéncias utilizadas pelo GTMP:

o “Ficha de avaliacdo de programa de mestrado profissional (Triénio :
2008 — 2010, Aprovada pelo CTC - Ensino Superior em sua 104°. Reunido
em Qutubro de 2008)";

o Relato e Registros do Workshop Mestrados Profissionais em Universidades
PUblicas: licoes aprendidas e desafios”; e,

o "“Proposta de Ficha de avaliacdo para os Programas Académicos,
elaborada pela ANPEPRO"” em reunido realizada em 28 e 29/03/2019, na

qual a plendria decidiu pela criacdo do GTMP.

2 Disponivel em: http://www.feg.unesp.br/Home/Pos-Graduacao20 roducao/ita-uff-unesp-

workshop040418.pdf

3 Disponivel em: _http://anpepro.org.br/ws-2019/
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3. Conceitos e Objetivos relacionados ao MP

3.1 Conceito#

Mestrado Profissional € a modalidade de formacdo pds-graduada stricto sensu
que objetiva a capacitacdo para a prdtica profissional fransformadora com foco
na gestdo, producdo ou aplicacdo do conhecimento, visando a solucdo de
problemas ou proposicdo de inovacoes, por meio da incorporacdo do método

cientifico e da atualizacdo do conhecimento pertinente.

3.2 Objetivos especificos

e Transferir e difundir (Respeitando as restricoes estabelecidas pelo
financiador do discente) conhecimento para a sociedade, atendendo
demandas especificas de desenvolvimento nacional, regional ou local.

e Capacitar profissionais qualificados para o exercicio de uma prdtica
profissional tfransformadora visando atender demandas da sociedade e
do mercado de frabalho.

e Melhorar a eficdcia e a eficiéncia das organizacdes por meio da

solucdo de problemas complexos e/ou geracdo de inovacdo.

3.3 Caracteristicas

O Mestrado Profissional (MP) tem papel relevante, pois contribui para a
formacdo de recursos humanos de alto padrdo, capazes de agregar
competitividade e produtividade ds organizacdes. Assim, apoida-se em principios
de aplicabilidade, flexibiidade, organicidade, inovacdo e valorizacdo da
competéncia profissional. Tanto MP quanto MA conferem grau académico que o

habilita para doutorado, o que constitui uma diferenca bdsica com relacdo aos

+ Adaptado de Barros EC, Valentim MC, Melo MAA. O debate sobre o mestrado
profissional na Capes: frajetdria e definicdes. RBPG 2005; 2(4):124-138.
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cursos de Especiadlizacdo que sdo complemento de formacdo visando o

desenvolvimento de habilidades.

Enguanto no MA a estrutura do Programa tem foco nas linhas de pesquisa, no
MP existe maior flexibilidade nas linhas de atuacdo para atender demandas da
sociedade, que envolvem atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacado.
Por esse motivo, no MP pode haver sazonalidade, sendo a intermiténcia de
turmas um fator que o distingue do MA, que tem oferta regular (continua), e

necessita ser considerado em sua avaliacdo.

Outra especificidade do MP diz respeito ao corpo docente, com experiéncia
na drea do Curso, com alta producdo intelectual, constituida por publicagcoes
"qualificadas” e por producdo técnica, que pode incluir especialistas de

organizacdes ndo académicas.

Na Pds-Graduacdo Stricto Sensu o produto principal € a formacdo de recursos
humanos de alto padrdo e o trabalho de conclusdo no MP, que & um requisto
parcial, tfem a finalidade de gerar conhecimento para atender demandas
sociaqis, organizacionais ou profissionais, enquanto no MA é gerar conhecimento
no dmbito das linhas de pesquisa do Programa. Assim, o trabalho de conclusdo
no MP pode ter diferentes formatos (dissertacdo, artigo, patente, software, estudo
de caso, relatdrio de sigilo, manual, protocolo, proposta de intervencdo, projeto
de aplicagcdo ou adequacdo tecnoldgica, projeto de inovacdo tecnoldgica,
desenvolvimento de instrumentos, equipamentos, protdtipos, melhoria de
processos, enfre outros) enquanto que no MA o formato &, predominantemente,

o de dissertacdo tradicional.

Essas diferencas entre MP e MA exigem que o acompanhamento e a
avaliacdo sejam feitos com base em critérios, que considerem a caracteristica

intfermitente do MP, associados d demanda.
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4. Sintese das decisoes e conclusoes

O principal resultado da reunido foi a construcdo e aprovacdo pela GTMP de
uma proposta sobre indicadores ou critérios para a ficha de avaliacdo dos cursos

de Mestrado Profissional (MP) para a drea de Engenharias lll.
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ANEXO | - Programacado

Dia 09/04/2019 — Quinta-feira

8h00 - 8n10 Abertura — apresentacao da dinamica de trabalho
8h30 - 9h20 Apresentacdes
9h20 - 12h00

Discussao e proposi¢ao de indicadores da nova Ficha de Avaliacdo da CAPES para o
Mestrado Profissional nas Engenharias IllI

12h30 - 14h00

Almogo

13h30 - 18h00

Discussao e proposi¢cao de indicadores da nova Ficha de Avaliagdo da CAPES para o

Mestrado Profissional nas Engenharias Il (continuagéo)

18h00

ENCERRAMENTO
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ANEXO Il - Proposta de Ficha de Avaliacdo

Quesitos / Itens

Peso

Sugestoes e Comentdrios sobre o/s
Quesito/Itens

1 - Programa

1.1 Artficulacdo, aderencia e

atualizacdo das areas de
concentracao, linhas de
pesquisa, projetos em
andamento e estrutura
curricular, bem como a
infraestrutura  disponivel  em

relacao aos objetivos/missao do
programa.

25%

No MP as linhas de pesquisa consistem em
dreas de atuacdo mais flexiveis para
tender as demandas da sociedade de
forma consistente com as dreas de
concentracdo.

Examinar se hd coeréncia e consisténcia
das linhas de pesquisa (areas de atuacdo
com as dreas de concenfracdo; das
linhas de pesquisa (dreas de atuacdo)
com os projetos em andamento,
considerando a abrangéncia gerada
pela flexibiidade para atender a
demanda.

As dreas de concentracdo devem estar
coerentes com a proposta e estrutura
curricular, mantendo a flexibilidade para
atender a demanda da sociedade.

Verificar também a abrangéncia e
atualizacdo da estrutura curricular para
as dreas de concentracdo, analisando o
conjunto de disciplinas e suas respectivas
ementas e se est@o em consondncia com
0 corpo docente permanente.

Analisar a adequacdo da infraestrutura
para O ensino, a pesquisa e d
administracdo do programa, observando
se 0s principais equipamentos e
infraestrutura estdo  relacionados &
proposta do programa e suas linhas de
pesquisa (drea de atuagdo)

Levar em consideracdo 0s
aspectos:
e Avaliacdo do final

seguintes

do Quadriénio
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deve prevalecer sobre as avaliacoes
parciais;

e Diversidade e abrangéncia de Linhas
de Pesquisa (drea de atuacdo) de
acordo com os objetivos do programa
orientados ao atendimento  da
demanda.

1.2 Perfil do corpo docente, e| 25% |Neste item deve-se aplicar medidas per

sua compatibilidade e capita para avaliar o perfil do corpo
adequacdo 4 Proposta do docente, considerando seu
Programa. posicionamento atual como

pesquisadores e aderéncia de sua
atuacdo a proposta do programa.

- FOR = (NUmero de pesquisadores do
CNPg PQ e DT entre os DP) / (DP) x 100

Onde DP é o nUmero de docentes
Permanentes declarados pelo programa.

No cdlculo do nUmero de pesquisadores
do CNPqg serdo contabilizados os Bolsistas
PQ (Produtividade em Pesquisa, incluindo
Pesquisador Sénior) e DT (Bolsa de
Produtividade em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Extensdo Inovadora).

- Mediana dos h: A mediana dos indices h
dos docentes Permanentes do Programa

- Uftilizar separatrizes estatisticas baseadas
no indice h dos corpos de Docentes
Permanentes do Programa P do
Programa (ex. 1° quartil, mediana e 3°
quartil).

Observa-se que o fator h2 contraria uma
das principais diretrizes atuais da CAPES,
por acentuar assimetrias. Isso ocorre
porque o h2 beneficia programas com
elevado nUumero de docentes. Esse
problema pode ser resolvido através da
adocdo de uma medicdo per capita (ex.
h2/DP).

Levar em consideracdo o0s seguintes
aspectos:
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- Existem programas MP com corpo
docentes fortemente integrados aos
programas académicos e outros
programas MP em que o membros do
corpo docente predominantemente ndo
atuam em um programa académico.
Nesse Ultimo caso deve-se relativizar de
forma diferenciada o peso do indicador
FOR.

- A maioria dos docentes do MP deve ter
experiéncia na drea, com alta producdo
intelectual, constituida por publicacdes
"qualificadas”, e por producdo técnica,
que pode incluir especialistas de
organizacdes ndo académicas.

Verificar e valorizar a participacdo no
corpo docente de membros que
agreguem e integrem duas
caracteristicas, isto é, docentes que
tendo o perfil de pesquisadores, tém
também experiéncia profissional extra-
académica, por meio do envolvimento
em afividades com  organizacdes
externas ao meio académico, com
efetiva atuacdo em atividades de
extensdo ou inovacdo. Uma forma de
mensurar e identificar atuacdo integrada
nestes dois segmentos €& considerar a
producdo bibliogrdfica qualificada e a
producdo técnica, incluindo consultoria e
assessoria fécnica em organizacdes ndo
académicas. A participacdo de
docentes, com este perfil, deve ser mais
valorizada do que a de docentes com
envolvimento unicamente em atividades
académicas ou profissionais.

- Avadliar, sempre que pertinente ao

Curso/Programa, experiéncias e
resultados profissionais com impactos
relevantes, projecdo nacional e

internacional, participacdo em comissdes
especiais, premiacdes e outras atividades
relevantes.
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1.3 Planejamento estratégico do
programa, considerando
também articulacdées com o
planejomento estratégico da
instituicdo, com vistas a gestdo
do seu desenvolvimento futuro,
adequacdo e melhorias da
infraestrutura e melhor formacdo
de seus alunos, vinculada a
producdo intelectual -
bibliografica,  técnica  e/ou
artistica -

25%

Verificar se o programa tem visGdo e
gestdo para o seu desenvolvimento
futuro, considerando os desafios e
demandas da Sociedade. Verificar de
que forma visualiza sua frajetéria e a
evolucdo do seu conceito na avaliacdo
CAPES, observando seus propdsitos na
melhor formacdo de seus alunos e suas
metas quanto ao impacto econdmico e
social dos egressos na Sociedade,
incluindo em primeira instGncia a
organizacdo que o paftrocina.

Observar de que forma os programas
buscam padrdes internacionais na
producdo e difusdo do conhecimento.

1.4 Os Processos,
procedimentos e resultados da
autoavaliacao do programa,
com foco na formacao discente
e producao intelectual.

25%

Acompanhar e avaliar a evolucdo do
programa no que diz respeito qos
mecanismos para enderecar seus pontos
forte, fracos, ameacas e oportunidades.
Na avaliacdo, devem ser consideradas as
diversidades entre os programas devido a
varios fatores, tais como porte do

programa, cultura organizacional e

diferencas regionais, dentre outros.

Levar em consideracdo o0s seguintes

aspectos:

e Procedimento Transparente da Auto
avaliacdo

e FEvolucdo da Autoavaliacdo e Plano
de Acdo

e Evidéncia da utilizacdo da
autoavaliacdo para o)
desenvolvimento do Programa.

e A autoavaliacdo adotada pelo
Programa deve incluir a avaliacdo do
docente e do Programa, realizada
pelo discente; e, a avaliacdo do
impacto do Programa nas
competéncias profissionais do egresso,

além da avaliacdo do impacto
ocasionado pelo egresso em sua
trajetériac na organizacdo e do

Programa pelo patrocinador
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2 - Formagao

2.1. Qualidade e adequacdo| 25% |A comunidade considera que ndo deva

das teses, dissertacces ou ser feita andlise com base nas leituras dos
equivalente em relacdo Qs trabalhos de conclusdo por pares no
dreas de concentracdo e linhas contexto do c;omi’ré, visto que estas ja
de pesquisa do programa. foram analisadas pelas bancas

examinadoras e que a andlise franscende
o simples conteludo do trabalho de
conclusdo. Entretanto, caso o comité opte
por esse curso de acdo, recomenda-se
avaliar a qualidade dos melhores
trabalhos de conclusdo indicados pelos
programas, ou, em caso de escolha de
outro conjunto de frabalhos, que seja
evitado qualquer viés, aplicando-se uma
amostragem  aleatéria  baseada em
fundamentos estatisticos.

O frabalho de conclusdo no MP pode ter
diferentes formatos: dissertacdo, artigo,
patente, software, estudo de caso,
relatério de sigilo, manual, profocolo,
proposta de intervencdo, projeto de
aplicacdo ou adequacdo tecnoldgica,
projeto de inovacdo  tecnoldgica,
desenvolvimento de instrumentos,
equipamentos, protdtipos, melhoria de
processos, entre outros.

Levar em consideracdo 0s seguintes
aspectos:

e Prémios recebidos pelos alunos e
egressos (ex. Prémios de sociedades
cientificas, associacdes patronais e
sociedade civil, dentre outros).

e Avadliacdo, por parte da organizacdo
financiadora do  discente, da
aplicabiidade e do impacto do
Trabalho de Conclusdo.

e Critérios estabelecidos pela instituicdo
para composicao de bancas, os quais
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devem ser informados na proposta do
Programa.

As indicacoes dos melhores trabalhos de
conclusdo devem ser informadas no
Ultimo ano do Quadriénio.

2.2. Qualidade da producdo| 25% |A avadliacdo deste item serd realizada
intelectual de discentes e através de dois subitens.

egressos.
Subitem 1: Avaliacdo quantitativa

Neste subitem € usado o indicador

PRD = QTD / NRD

NRD = nUmero de dissertacoes defendidas
no quadriénio.

As producdes técnicas e/ou cientificas
dos discentes e egressos (QTD) sdo
avaliadas de acordo com a seguinte
expressdo:

QTD =4 PIL+ 3PNL+2PIC+PNC+0,2PID
+0,1 PND + 0,1 SWR + 0,05 SSR + 0,05 PRC +
0,05 PPC + A1 +0,9 A2+0,75B1 +0,5B2 +
0,3B3+0,1 B4+ 0,05B5+ 0,5CLI + 0,5PIl +
0,1 Anais (Intfernacional) + 0,05 Anais
(Nacional) + 0,025 Resumos Estendidos
Internacionais

Onde:

PIL = NUmero de patentes internacionais
licenciadas

PNL = NUmero de patentes nacionais
licenciadas

PIC = NUmero de patentes internacionais
concedidas

PNC = NUmero de patentes nacionais
concedidas

PID = NUmero de patentes internacionais
depositadas

PND = NuUmero de patentes nacionais
depositadas

SWR = Software registrado no INPI
SSR = Software sem registro
PRC = desenvolvimento de processo que

promova a melhoria da
eficdacia/eficiéncia organizacional
PPC = Produtos ou processos de

popularizacdo (difusdo) e transferéncia de
conhecimento para a organizacdo
financiadora ou para a sociedade
(apostilas, freinamentos, manuais,
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audiovisuais, dentre outros)

A1 = NUmero de publicacdes classificadas
como Al no Qualis Periddicos das
Engenharias Il

A2 = NUmero de publicacdes classificadas
como A2 no Qualis Periddicos das
Engenharias Il

B1 = NUmero de publicacdes classificadas
como Bl no Qualis Periddicos das
Engenharias |l

B2 = NUmero de publicacdes classificadas
como B2 no Qualis Periddicos das
Engenharias il

B3 = NUmero de publicacdes classificadas
como B3 no Qualis Periddicos das
Engenharias |l

B4 = NUmero de publicacdes classificadas
como B4 no Qualis Periddicos das
Engenharias il

B5 = NUmero de publicacdes classificadas
como B5 no Qualis Periddicos das
Engenharias |ll.

CLI = NUmero de capitulo de livro
indexado no ISI

Pll = NUmero de trabalhos publicados em
proceedings indexados na Colecdo
Principal da Web of Science

Recomenda-se incluir indicadores
baseados no relatério do GT Qualis
Tecnoloégico-CAPES (2016) coordenado
pelo Dr. Eduardo Winter.

2.3. Destino, atuacdo e| 15% |Sugere-se d CAPES contratar o CGEE para

avaliacdo dos egressos do monitorar a colocacdo dos egressos do
programa em relacdo A4 programa no mercado de trabalho
formacdo recebida. utilizando  técnicas apropriadas  (ex.

mineracdo de dados e big data), o que
demanda suporte especializado.

Ndo utilizar o faftor h nesta avaliacdo,
tendo em vista o beneficiamento de

programas cujos egressos
predominantemente sdo absorvidos pela
academia.

Analisar a questdo de egresso de dois
programas  diferentes  (mestrado e
doutorado).
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Considerar, também, a existéncia de
egressos frabalhando ou estudando no
exterior.

A CAPES deve readlizar semindrio com
coordenadores/pesquisadores  para A
definicdo de metodologia de
estruturacdo de indicadores que mecam
o impacto do egressos na sociedade.

2.4. Qualidade das atividades de
pesquisa e da producdo
intelectual do corpo docente no
programa

25%

Recomenda-se utilizar uma composicdo
de dois indicadores, que teriam o mesmo
peso:. PQDP e PTC.

Utilizar relacdo de cdlculo do PQDP (PQD
considerando o0s docentes do quadro
permanente), que se frata de um
indicador per capita.

Para o cdlculo do PTC, recomenda-se a
formula empregada pela CAPES no
Quadriénio anterior.

Recomenda-se incluir indicadores
baseados no relatério do GT Qualis
Tecnologico-CAPES (2016) coordenado
pelo Dr. Eduardo Winter.

Um indicador per capita atende a uma
das principais diretrizes atuais da CAPES,
que é atenuar assimetrias e de porte de
programas. A utilizacdo de indicadores
sem levar em consideracdo aspectos per
capita beneficia injustamente programas
com elevado numero de docentes.

2.5 Qualidade e envolvimento
do corpo docente em relacdo
as atividades de formacdo no
programa.

10%

Capacidade de captacdo de recursos
externos d instituicdo para fomento das
afividades de pesquisa  associadas
diretamente as dreas de concentracdo e
linhas de pesquisa do programa.
Indicador sugerido = X/DP, onde X =
nUumero de projetos aprovados por érgdos
de fomento ou outras instituicoes.

de
que

valores financeiros
indicador, visto

avaliar
neste

Evitar
projeto
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depende de dreas e subdreas. Isso
geraria distorcées por ndo respeitar a
diversidade entre dreas.

3 - Impacto na Sociedade

3.1. Impacto e cardter inovador da| 40% Adotar os seguintes indicadores:
producdo intelectual em funcdo da « Indicador de Impacto = NCT/DP

hatureza do programa. onde NCT = Somatdério do
numero de citagcdes das 3
producdes intelectuais, de cada
docente permanente, indicadas
pelo Programa, que fenham
sido publicadas no quadriénio
ou no quadriénio.

e Indicador de impacto do PTC.

e A opinido dos egressos e das
organizacdoes/instituicoes

beneficiadas pelo
Curso/Programa  deverd  ser
considerada para a
complementacdo das

informacodes, permitindo captar]
a percepcdo dos usudrios. No
Caso das organizacoes
beneficidrias, seu representante
encaminhard diretamente a
Capes, de forma similar ao que
se faz atualmente com as cartas
de recomendacdo, relatdrio
sintético com descricdo dos
principais impactos e resultados
alcancados com a readlizacdo
do Curso/Programa, de modo
objetivo. A0S eqgressos,
cadastrados anteriormente na
plataforma  Sucupira,  serdo
enviados e-mails até um ano
apds a conclusdo do curso,
com acesso individualizado e
sigiloso, solicitando uma
descricdo sumaria dos impactos
mais relevantes em sua carreira
e desenvolvimento profissional
resultantes de sua participacdo
no Curso/Programa. Este item é
entendido como
conceitualmente muito

17/20




relevante, expressando o peso
seu aspecto mais de
implantacdo imediata.

e Caso o egresso tenha mudado
de emprego, ndo coletar a
avaliacdo da  organizacdo
beneficiada.

3.2. Impacto econdémico, social e| 40% Avaliar se a formacdo de recursos
cultural do programa. humanos quadlificados para a
sociedade busca atender ©s
objetivos  definidos para a
modalidade Mestrado Profissional,
confribuindo para o}
desenvolvimento  das  pessoas
envolvidas no  projeto,  das
organizacoes e sociedade.

Serd¢ aferido o atendimento
obrigatério de uma ou mais
dimensdes de impacto (social,
educacional, sanitdrio,
tecnologico, econdmico,
ambiental e legal, entre outras que
poderdo ser adicionadas pelo
Programa).

NGo se espera que o Programa
atenda a todos eles, cada um
tendo sua propria especificidade e
dada flexibilidade necessaria
quando se atende a demanda.
Entretanto, a insercdo e interacdo
com o respectivo setor externo /
social é indispensdvel no caso de
um Curso/Programa profissional, e
deve produzir resultados relevantes
que possam ser objetivamente
descritos e apreciados.

a) Impacto social: formacdo de
recursos humanos  qualificados
para a Administracdo Publica ou a
sociedade que possam conftribuir
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para o aprimoramento da gestdo
publica e a reducdo da divida
social, ou para a formacdo de um
publico que faca uso dos recursos
da ciéncia e do conhecimento no
melhoramento das condicdes de
vida da populacdo e na resolucdo
dos mais importantes problemas
sociais do Brasil.

b) Impacto educacional:
confribuicdo para a melhoria da
formacdo de profissionais e para o
desenvolvimento de  propostas
inovadoras de capacitacdo

profissional.
C) Impacto tecnoldgico:
conftribuicdo para o

desenvolvimento local, regional
e/ou nacional destacando 0s
avancos gerados no setor
empresarial;  disseminacdo  de
técnicas e de conhecimentos.

d) Impacto econdmico:
confribuicdo para maior eficiéncia
nas organizacdes publicas ou
privadas, tanto de forma direta
como indireta.

e) Impacto sanitdrio: confribuicdo
para a formacdo de recursos
humanos quadlificados para a
gestdo sanitdriac bem como na
formulacdo de politicas especificas
da drea da Saude.

h) Impacto profissional:
confribuicdo para a formacdo de
profissionais que possam introduzir
mudancas na forma como vem
sendo exercida a profissdo, com
avancos reconhecidos pela
categoria profissional.

i) Impacto legal: contribuicdo para
a formacdo de profissionais que
possam aprimorar procedimentos e
a normatizacdo na drea juridica,
em particular entre os operadores
do Direito, com resultados
aplicdveis na prdatica forense.
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j) Outros impactos considerados

pertinentes pelo Programa:
Poderdo ser incluidas outras
dimensoes de impacto
consideradas relevantes e

pertinentes, respeitando sUas
especificidades e dinamismos, e
que ndo foram contempladas na
lista acima.

3.3. Infernacionalizacdo e visibilidade| 20 % Medicdo da internacionalizacdo e
do programa. visibilidade a partir dos seguintes
aspectos: (i) participacdo dos
docentes dos programas em
corpos  editoriais  de  revistas

internacionais indexadas; (ii)
organizacdo de congressos
internacionais; (iii) palestras
ministradas em congressos

infernacionais  (plendria,  semi-
plendria, tutorial) ou em instituicoes
no exterior; (iv) acordos de
cooperacdo com universidades
estrangeiras;  (v) publicacdo em
co-autoriac  com docentes ou
pesquisadores de instituicoes
estrangeiras; (vi) recepcdo de
professores ou pesquisadores
visitantes internacionais.

Deve considerar, também, o FWCI
(Comparativo de citacdes em
relacdo a padrdes internacionais) .
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